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บทคัดยอ 

การทําวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน การวิจัยนี้

เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาสกลุม จํานวน 

1,125 คน และกลุ มตัวอยาง จํานวน 254 คน โดยการสุ มแบบแบงชั ้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั ้นตอน ไดแก 

(1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) การสรางเครื่องมือที่ใชในงานวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล และ  

(4) การวิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผู นําทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษานราธิวาส โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) เปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการ

ทํางานไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ:  ภาวะผูนําทางวิชาการ, ผูบริหารสถานศึกษา, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the academic leadership of school administrators 

under Narathiwat Secondary Educational Service Area Office; and 2) to compare the academic leadership of 

school administrators under Narathiwat Secondary Educational Service Area Office, classified by ages, 

and work experience. Research methodology was a survey research. The population, included 1,125 

teachers in Narathiwat Secondary Educational Service Area Office; Sample, totaling 254 teachers, was 

obtained by simple random sampling method. Research procedure consisted of 4 steps; (1) study  

of literature and related research; (2) creation of research instrument; (3) data collection; and (4) data 

analysis. The instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics 

used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
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The results of the research found that; 1) the academic leadership of school administrators 

under Narathiwat Secondary Educational Service Area Office, overall and each aspect were at high level; 

and 2) comparison of the academic leadership of school administrators under Narathiwat Secondary 

Educational Service Area Office, classified by ages and work experience were not different. 
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บทนํา 

ในปจจุบันความเจริญดานเทคโนโลยีและวิทยาการตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอ

สังคม การดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพในปจจุบันจึงตองมีการเรียนรูเพื่อปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งการจัด

การศึกษาที่ดีมีคุณภาพเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาคุณภาพคน และมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศเปนกระบวนการ

เรียนรูนําไปสูความเจริญงอกงามทั้งของบุคคลและสังคม (สํานักงานคณะกรรมการการ ศึกษาแหงชาติ, 2544: 1) โดยจะ

เปนการชวยใหบุคคลไดพัฒนาตนเองในดานตาง ๆ ตั้งแตการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแตแรกเกิด การพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถในดานตาง ๆ เพราะทําใหบุคคลรูจักคิดวิเคราะห แกปญหา เรียนรูดวยตนเอง มีจริยธรรม 

คุณธรรม มีการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางเปนสขุ ตลอดจนสรางสรรค

ประเทศใหพฒันาอยางยัง่ยนื ดงันัน้จงึถอืไดวาการศกึษาเปนสิง่ทีช่วยสราง “ทนุมนษุย ” อนัเปนหวัใจสาํคญัของการพฒันา

เพื่อเปนกําลังแรงงานที่มีคุณภาพของประเทศ ซึ่งเปนกลไกและกําลังสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติ 

ใหเกิดการพัฒนาและแขงขันไดอยางมีศักดิ์ศรี (อํารุง จันทวานิช และไพบูลย แจมพงษ, 2542: 2-3)  

กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเรงรัดมาตรการในการขับเคลื่อน การ

บริหารจัดการศึกษา และกําหนดกลยุทธสถานศึกษาในทุกประเภททุกระดับ ซึ่งเปนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบสูวิสัยทัศน

ที่วาคนไทยทุกคนมีโอกาสและมีความเสมอภาคทางการศึกษาอยางทั่วถึงใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมและถือวา

ผูเรียนสําคัญที่สุด โดยมีโรงเรียนคุณภาพ หองเรียนคุณภาพ นักเรียนคุณภาพ มีครูเกง มีครูดีตามมาตรฐาน วิชาชีพชั้นสูง 

จากกระแสการปฏิรูปการศึกษาทําใหสังคมอยากเห็นคุณลักษณะของครูและผู บริหารสถานศึกษาในมิติใหมมีการ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหาร ปรับเปลี่ยนแนวคิดการสอนของครู ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูของผูเรียน และ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉะนั้น ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตอง

มีกระบวนทัศนในหลายมิติ โดยจะตองมององครวมเชิงบูรณาการในการ บริหารสถานศึกษา จะตองเขาใจแนวคิดการ

บริหารสถานศึกษาทั ้งระบบ (Whole School Approach) สูการบริหารงานที ่มุ งเนนในผลสัมฤทธิ์ (Result-based 

Management) และใชความเชี่ยวชาญแหงตน (Personal Power) เพื่อการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและการเปนผูบริหาร

การเปลี่ยนแปลง (Change Management) ในยุคการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเปนเรื่องที่ทาทายผูบริหารการศึกษามืออาชีพ

เปนอยางยิ่ง (ประสาน ปนกุมภีร, 2549: 4) จะเห็นไดวาการจัดการเรียนการสอนจะตองมีความหลากหลาย ครอบคลุมเพื่อ

สรางองคความรูใหทั่วถึง กวางขวางหลากหลายรูปแบบ (จักรกฤษณ วงษชาล,ี 2551: 2) กลาวไววา การดําเนินงานวิชาการ

เกี่ยวของกับหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การที่จะทําใหโรงเรียนมีคุณภาพตองอาศัยกระบวนการ

บริหารงานวิชาการใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด ซึ่งจะเห็นไดอยางชัดเจนวามาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ

เดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ การบริหารงานวิชาการจึงนับวามีความสําคัญสูงสุดตอความสําเร็จหรือ

ความลมเหลวของการบริหารงานตาง ๆ ในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนเพียงลําพังคนเดียว ไมสามารถดําเนินการทุกอยางได

อยางราบรื่น จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากผูที่เกี่ยวของทุกฝาย การที่ผูบริหารจะไดรับความรวมมือนั้นจะตองดําเนิน

บทบาทและพฤติกรรมที่เหมาะสมคือ มีภาวะผูนําทางวิชาการในการรวมพลังครูดําเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให

ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน โดยผูบริหารตองทํางานรวมกับครู กระตุนครูใหคําแนะนําและประสานงานให
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ครูทําคนทํางานรวมมือกันดวย เทคนิควิธีที่มีคุณภาพจึงจะสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงเปนหัวใจสําคัญในการบริหาร สถานศึกษาในดานวิชาการเปนลําดับแรก  

ซึ่งภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน จะตองเปนผูที ่มีความสามารถในการนําและการบริหารบุคคลในการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ใหกระทําหรือจัดกิจกรรมดานวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลสําเร็จ ทําให

กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และงานดานวิชาการในปจจุบันมีความสลับซับซอนมาก เนื่องจาก

สิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของสังคมสงผลกระทบเปนปญหายุงยากหลาย ๆ ดานเปนปญหาที่ตองแกไขอยูตลอดเวลา 

บทบาทใหมของผูบริหารสถานศึกษาไดถูกขับเคลื่อนใหเปนบุคคลสําคัญแหงการเปลี่ยนแปลง จําเปนตองริเริ่มบทบาทใหม 

เพื่อปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพการณเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนจึงเปนบทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะเปนตัวจักรหลักแหงความสําเร็จเพื่อแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอนที่ดอย

คุณภาพใหหมดไป นอกจากนั้น Davis & Thomas (1989: 21) กลาววาความเปนผูนําทางวิชาการเปนบทบาทสําคัญของ

ผูบริหารที่จะทําใหกิจกรรมดานการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ “โรงเรียนที่ไดชื่อวามีประสิทธิผล” หรือ “โรงเรียน

คุณภาพ” ซึ ่งสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการศึกษาพบวา ปจจัยที ่สงผลตอความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเดนชัดก็คือ ภาวะผู นําทางวิชาการ (Instructional Leadership) ของผู บริหารสถานศึกษา 

ผูบริหารตองมีความเปนผูนําทางวิชาการสูง ภาวะผูนําทางวิชาการที่ควรใหความสนใจตามทฤษฎีของ (Seyfarth, 1999: 

165-273) คือ มุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร การประเมินนักเรียน การจัดโครงการสําหรับเด็กที่มี

ความตองการพิเศษ การประเมินผลการสอนของครู และการวางแผนเพื่อพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ และไชยา ภาวะบุตร

(2555: 187) ไดกลาวไววา ภาวะผูนําทางวิชาการเปนสิ่งสําคัญสําหรับบุคลากรทางการศึกษาผูบริหารโรงเรียนตองสื่อสาร

และแสดงใหนักเรียน ครู และผูปกครองเห็นวาสิ่งใดสําคัญและมีคุณคาในโรงเรียนเพื่อใหการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงและ

นําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการได 

สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนบทบาทที่สําคัญที่สุดของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองดําเนินการบริหารงาน

วิชาการอยางจริงจัง ทั้งการกระตุนและสงเสริมครูผู สอนใหจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดผู เรียนเปนสําคัญ 

ใชหลักการบริหารจัดการที่เนนคุณภาพ อันจะสงผลตอประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาและคุณภาพ

ของสถานศึกษาตอไป จากเหตุผลดังกลาวขางตน จะเห็นไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญ

อยางยิ่งตอการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทและมาตรการของกระทรวงศึกษาธิการในการเรงรัดพัฒนาใหมี

การศึกษาสูเกณฑมาตรฐานและมีคุณภาพ ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส โดยเปนภาวะผูนําตามความคิดเห็นครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาสเพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการวางแผน กําหนดนโยบาย ตลอดจนพัฒนา 

ปรับปรุง และหาแนวทางแกไขปญหาในดานการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส    

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นราธิวาส จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

 

 

 



143 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

ขอบเขตการวิจัย  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากร ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปการศึกษา 2564 

จํานวน 1,125 คน 

   1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผู สอน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  

ปการศึกษา 2564 จํานวน 254 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan. 1970: 607–610) โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ของสัดสวนประชากรตามขนาด

สถานศึกษา และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)  

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นจาก

การศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ประกอบดวย ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน  

    ตอนที่ 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการตามแนวคิดของ

ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger and Murphy, 1985: 217-247) ประกอบดวย 5 ดาน  

3. การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยมีขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 

    3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีในการสรางเครื่องมือและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานกิจการ

นักเรียน  

    3.2 นําแบบสอบถามปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษางานนิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตองและปรับปรุงแกไข 

    3.3 นําขอคําถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองดานภาษาและความ

เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา 

(index of Item objective congruence: IOC) คา IOC ทุกขออยูระหวาง 0.67-1.00 

    3.4 แกไข ปรับปรุงโดยจัดทําเปนแบบสอบถามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ และอาจารยที่ปรึกษา 

    3.5 นําแบบสอบถามที่ไดไปปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใชกับครูโรงเรียนที่อยูใกลเคียง และมีลักษณะการ

บริหารที่ใกลเคียงกัน จํานวน 30 คน 

    3.6 นําแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาตรวจสอบคุณภาพดวยการหาคาความเที่ยง ไดคาความเชื่อมั่นแบบสอบถาม

ฉบับนี้ เทากับ 0.93 

    3.7 ปรับปรุงแกไขและจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาล◌ัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการ  

ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามสงไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางที่เลือกไวไดทําแบบสอบถาม จํานวน 254 ฉบับ 

และขอความรวมมือในการสงแบบสอบถามคืนภายใน 1 สัปดาห นับตั้งแตวันที่รับแบบสอบถาม  

    4.3 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตอง และความสมบูรณ โดยจํานวนแบบสอบถาม

ที่ไดรับกลับมา 254 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 เพื่อนําแบบสอบถามที่รวบรวมมาไดไปตรวจใหคะแนนและวิเคราะหขอมูล

ตอไป 
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5. การวิเคราะหขอมูล 

    5.1 วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) โดยแจก

แจงความถี่ (Frequency) เปนรายขอ วิเคราะหคํานวณหารอยละ (Percentage) และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบ

ความเรียง 

    5.2 วิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นราธิวาส ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) คา 5 ระดับ วิเคราะหคาเฉลี่ย (Mean)  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

    5.3 วิเคราะหเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน โดยใชโดยใชสถิติการทดสอบ 

คาที (t-test)  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่นํามาใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ  

5 ดาน (รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส) ไดแก วิสัยทัศนในการจัด

การศึกษา ภาวะผู นําในการสงเสริมการใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน การสงเสริมของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อพัฒนาการวิชาการ การมีศักยภาพในการพัฒนางานวิชาการ การแสวงหาความรูเพื่อปรับใชตลอดเวลา กําหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัยสรุปเปนแผนภาพไดดังนี ้
 

                   ตัวแปรตน                                                  ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกรายดานอยูในระดับมาก โดยการบริหารหลักสูตรและการสอน 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน และการกําหนดพันธกิจ ดังตารางที่ 1 

 

 

 

 

สถานภาพของคร ู

1. ระดับการศึกษา 

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการทํางาน 

  - 1-10 ป 

  - 11ขึ้นไป 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

  ประกอบดวย 

  (1) การกําหนดพันธกิจ  

  (2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 

  (3) การนิเทศการสอน 

  (4) กํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 

  (5) การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
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ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ การบริหารงานกิจการนักเรียน ในโรงเรียนศูนยประสานงาน 

              เขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือขายหนองตาคง อําเภอโปงนํ้ารอน จังหวัดจันทบุรี โดยรวม 
 

การบริหารงานกิจการนักเรียน x" S.D. ระดับ 

1. ดานการควบคุมความประพฤติและระเบียบวินัยนักเรียน 4.24 0.42 มาก 

2. ดานการจัดบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน 4.25 0.52 มาก 

3. ดานการจัดบริการแนะแนว 4.22 0.53 มาก 

4. ดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 4.35 0.52 มาก 

5. ดานกิจกรรมนักเรียน 4.16 0.52 มาก 

6. ดานสงเสริมประชาธิปไตย 4.20 0.50 มาก 

7. ดานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 4.20 0.450 มาก 

รวม 4.23 0.29 มาก 

 

2. ผลการการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันและ 

ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ดังตารางที่ 2-3 
 

ตารางที่ 2 แสดงภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  

             จําแนกตามระดับการศึกษา  
 

 

 

 

 

 

 

ที่ 
ภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t P ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี 

x" S.D. x" S.D. 

1 การกําหนดพันธกิจ 4.13 .49 4.07 .54 .850 .396 

2 การบริหารหลักสูตรและการสอน 4.38 .40 4.37 .43 .056 .956 

3 นิเทศการสอน 4.20 .33 4.23 .32 -.551 .582 

4 การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 4.23 .36 4.22 .31 .108 .914 

5 การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.14 .30 4.10 .29 .928 .354 

รวม 4.22 .18 4.21 .16 .496 .620 
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ตารางที่ 3 แสดงภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  

             จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 

การบริหารงานกิจการนักเรียน 

ประสบการณในการทํางาน 

t p 
1- 10 ป 

(n=55) 

11 ปขึ้นไป 

(n=18) 

x" S.D. x" S.D. 

1. ดานการควบคุมความประพฤติและระเบียบวินัย 

   นักเรียน 
4.23 0.42 4.28 0.43 0.42 0.67 

2. ดานการจัดบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน 4.25 0.53 4.24 0.51 0.11 0.91 

3. ดานการจัดบริการแนะแนว 4.22 0.50 4.22 0.62 0.12 0.99 

4. ดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 4.38 0.49 4.25 0.64 0.95 0.35 

5. ดานกิจกรรมนักเรียน 4.17 0.54 4.11 0.47 0.42 0.67 

6. ดานสงเสริมประชาธิปไตย 4.27 0.46 4.01 0.58 2.07 0.41 

7. ดานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 4.21 0.49 4.15 0.53 0.47 0.64 

รวม 4.25 0.25 4.181 0.39 0.73 0.47 

 

อภิปรายผล 

 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  

โดยภาพรวมอยูในระดับมากทั้งนี้อาจเปนเพราะการดําเนินการวางแผนของผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบ สอดคลอง

กับงานวิจัยของ เกตุผกา มานะกิจ (2554) ซึ่งไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3” พบวา ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารโรงเรียน ซึ่งมีการบริหาร 8 ดาน ไดแก การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร  

การพัฒนางานวิชาการ การนิเทศในเชิงพัฒนา การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ การจัด

ใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรูและการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานวิชาการอยางมีคุณภาพโดยภาพรวมอยูใน

ระดบัด ีประสทิธผิลของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับดี 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณทํางานไมแตกตาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษามีบุคลิกภาพที่ดี แตงกายเรียบรอย มีมนุษยสัมพันธดี มีศาสตรและศิลปในการพูดจูงใจโนมนาวจิตใจผูอื่นให

ปฏิบัติครูที่มีประสบการณตางกันทุกคนไดมีโอกาสทํางานกับผูบริหารคนเดียวกันที่มีเทคนิคการบริหารงานกับครูทุกคน

คลาย ๆ กันสอดคลองกับงานวิจัยของพงศเทพ เขมนกสิกรรมและ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2564) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ โดยผล

การเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ในจังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

1. ดานการกําหนดพันธกิจผูบริหารควรสงเสริมและเปดโอกาสใหครู และผูที่มีสวนเกี่ยวของรวมแสดงความ

คิดเห็นในการออกแบบและกําหนดพันธกิจรวมกัน 

2. ดานการบริหารหลักสูตรและการสอนผูบริหารควรจัดอบรมใหความรูเพิ่มเติมในเรื่องของการวิเคราะหหลักสูตร

และการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

3. ดานการนิเทศการสอนผูบริหารควรจัดอบรม และมีการติดตามและประเมินผลดานการนิเทศการศึกษาอยาง

ใกลชิด 

4. ดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุน และสรางความตระหนัก

ใหแกคณะครูในการติดตามความกาวหนาของนักเรียน โดยการจัดใหมีการสอนซอมเสริม 

5. ดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนผูบริหารควรมีการติดตามบรรยากาศแตละหองเรียนอยางใกลชิด 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรทําวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

2. ควรวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธของภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารศึกษา กับขวัญและกําลังใจใน 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 
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